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Projektdefinition
• Positive Projektdefinition
• Ziele sollen immer erreichbar, vollständig, 

überprüfbar, wo möglich quantifizierbar, sowie 
gegenseitig nicht widersprüchlich sein.

• Negative (Inverse Projektdefinition)
• Ziele sollen nicht erreichbar, unvollständig, nicht 

überprüfbar, niemals quantifizierbar, sowie 
widersprüchlich sein.



Zielformulierungen

• Normale Projektziele
• Lösungsneutral

• Vollständig
• Verständlich

• Realistisch
• Gut strukturiert

• Zielkonkludent

• Ziele im Mobbing Fall
• Die Schwächen des MA 

sichtbar machen
• Unvollständig

• Missverständlich
• Unrealistisch

• Nicht strukturiert oder 
widersprüchlich



Bewußte Zielasynchronität

• Erzeugen von grundsätzlichen asynchronen Zielen des 
Unternehmens und des Mitarbeiters.

• Normalerweise versucht der Mitarbeiter synergieeffekte
zu benutzen um seine Ziele mit denen des 
Unternehmens in einklang zu bringen

• Bringt der Mitarbeiter etwas nach Hause, ist es nicht 
recht, bringt er etwas anderes, wird es einfach nicht 
anerkannt. 

• Bringt er zuviel und freut sich, daß er überperformt hat, 
werden die Ziele einfach erhöht und damit ist er wieder 
normal eingestuft.

• Kurzum: Die Leistung ist nie recht, immer ist es zu wenig



Inverses Projektmanagement

Projektbeginn 
laufen lassen
Und nichts tun

Führungskraft 
initiert das Projekt 
und gibt es 
anschließend ab

Der Erfolg stellt 
sich ein und die 
Führungskraft zieht 
sich zurück

Der Projekterfolg 
stellt sich ein und 
der Mitarbeiter wird 
dafür bestraft.

Beim 
Herausmanagen von 
Mitarbeitern tritt das 
inverse
Projektmanagement

Reguläres 
Projektmanagement



Technik Inverser Projektplan

• Vom Schweren zum Leichten
• Vom Ende zum Anfang
• Vom Detail zum Groben
• Vom Ziel zur Aktivität
• Vom Doing zur Vorgabe
• …



Erfolgloses Projektmanagement

Projekt
Durchführung

Projekt wird unterstützt

Projekt
Durchführung

Projekt wird behindert

Mitarbeiter 
wird gelobt

Mitarbeiter 
wird kritisiert

Positives
Projektmanagement

Negatives
Projektmanagement

Der Mitarbeiter hat die SchuldDer Chef hat das Problem

Misserfolg

Erfolg
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