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ULZ

• Unternehmenslebenszyklus (ULZ) 
– ist eine Schematische Darstellung des Ablaufs eines 

Unternehmens von der Gründung bis zur Liquidation 
und dient der Standortbestimmung von Unternehmen 
und der Ableitung von voraussichtlichen 
Handlungsalternativen um das Unternehmen zu 
führen

• Company Life Cycle
• Firmenzyklus



Phasen des Unternehmenszyklus



Der ULZ von GSB

1993-1998



• Der Krisenverlauf
– Krisenverlauf von Unternehmen

– Krisenverlauf von GSB
– Priorität der Personengruppen

– Was soll der Mitarbeiter tun?



Krisenverlauf von Unternehmen
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Was soll der Mitarbeiter tun?
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• Sonstiges
– Fokus der einzelnen Phasen

– Shareholdervalueisierung
– Umsatz und Gewinnentwicklung

– Quellen



Der Fokus auf den einzelnen 
Phasen des Unternehmenszyklus
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Der Fokus auf den einzelnen 
Phasen des Unternehmenszyklus

Produkte
entwickeln
und verbessern

Mitarbeiter-
fördern und
sozialisiern

An die Kunden 
verkaufen was
geht

Shareholder-
bedienen und
Abwracken



Shareholdervalueisierung

• Die Firma oder das Unternehmen wird in 
einem so großen Stil umgekrempelt, daß
die Shareholder von den Mitarbeitern 
bedient werden können



Umsatz und Gewinnerwartung



Quellen

• http://www.caderconsult.de/
• http://www.caderconsult.de/03-02_kompetenz.html

• http://www.protema.de/
• http://www.protema.de/beratungsleistungen.html

• http://www.ebc-fendler.de/
• http://www.ebc-fendler.de/page13/page13.html
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