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Aktive und Passive Mitarbeiter

e Aktive Mitarbeiter « Passive Mitarbelter
e (Arbeiter&Manager) * (Rentner)

e 20 000 e 22 000



Mitarbeiter-Turnover
(Umschlagshaufigkeit)

* Beispiel:
— hochste Personalnummer = 138 000

—138000/20000 = 140/20 = 7

— Auf einen aktiven Mitarbeiter kommen 7
Mitarbeiter, die das Unternehmen verlassen
haben.



Mitarbeiterjahresbilanz 2012

e 2011

e Gesamtanzahl
Mitarbeiter in 2011

e 20800

2012

Gesamtanzahl
Mitarbeiter in 2012

20000

Abgange =
Mitarbeiterverlust
800



Transformationsbilanz
(zur Halbzeit 2012)

e 2008 e 2012
e Gesamtanzahl e Gesamtanzahl
Mitarbeiter in 2008 Mitarbeiter in 2012
22000 18000
 Abgange =

Mitarbeiterverlust
4000



Transformationsbilanz
(Brutto/Netto Rechnung)

e 2008 e 2012

e Gesamtanzahl Mitarbeiter ¢ Gesamtanzahl Mitarbeiter
22000 20000

e Brutto-Abgéange « Netto-Zugange
6000 2000

e Zugange - Abgange =
Netto Mitarbeiterverlust

4000



Mitarbeliterburndown

Maximale Beschaftigungsanzahl = 34000
Derzeitige Beschaftigungsanzahl = 20000

20/34 = Es sind noch 58% der Mitarbeiter bis zur
Liquidierung des Unternehmens Ubrig

Uber 40% der Arbeitsplatze wurden bereits
verbrannt und die Mitarbeiter herausgemanagt.



Grundsatzliche Problematik

Solange das Human Capital nicht in der Bilanz auf der
Aktiva Seite verbucht wird, solange werden die
Mitarbeiter flr die Kosten des Unternehmens
verantwortlich gemacht.

Sie sind damit kein Bestandteil des Unternehmens bzw.
des Unternehmenswertes.

In der Berechnung des Shareholdervalue wird der Wert
des Mitarbeiters nicht bilanziert.

Das ist ein katastophaler Fehler!!!



Links

e Bruttostellenabbau

e http://www.boulevard-
baden.de/ueberregionales/wirtschaft/2012/
12/10/bericht-ibom-deutschland-verkleinert-
nach-stellenabbau-aufsichtsrat-569034/
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nervorragende
numanistische Analysen
von aktuellen Fragen
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